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El Consejo Superior de la Judicatura, de acuerdo con las disposiciones del articulo
2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y con base a la metodologia descrita en la guia
elaborada por Colombia Compra Eficiente, elaboro6 el estudio del sector relativo al objeto
del proceso de contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de analisis de riesgo’.

. Aspectos generales del mercado

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, el Consejo Superior de
la Judicatura debe “hacer durante la etapa de planeacion el anélisis necesario para conocer
el sector relativo al Objeto del Proceso la Contratacion, desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional técnica y de analisis de riesgo. La Entidad debe dejar
constancia de este andlisis en los Documentos del Proceso™.

El presente documento enmarca los actores y variables econémicas a tener en cuenta
dentro de Contratar a nombre de la Nacion — Consejo Superior de la Judicatura — Direccién
Ejecutiva Seccional de Administraciéon Judicial de Tunja, la Interventoria técnica,
administrativa, financiera, contable y ambiental para la ejecucién de obras civiles de
mejoramiento y mantenimiento de la infraestructura propia de la sede del Palacio de Justicia
de Ramiriqui ubicado en la calle 4 No. 4-76. En este sentido, la informacién presentada a
continuacion corresponde a la estructura sugerida por Colombia Compra Eficiente para los
Analisis del Sector de los procesos de contratacion.

A. Entorno econémico

La economia del pais esta dividida en tres franjas que tienen caracteristicas comunes, estan
unificadas en su conformacioén y se diferencian claramente cada una de las otras dos.

A. El Sector primario (agropecuario)
B. El sector secundario (Industrial.)
C. El Sector terciario o (Servicios)

Para la investigacion realizada por la Entidad para el presente estudio, se realizara una
contextualizacion del mercado para el sector terciario de la industria nacional, el cual agrupa
toda la oferta de servicios. Ahora bien, dada la amplia variedad de servicios que componen
la economia del pais, se hace necesario delimitar las actividades de interés para el presente
documento.

Asi pues, el presente proceso se resume en Contratar a nombre de la Nacién — Consejo
Superior de la Judicatura — Direccion Ejecutiva Seccional de Administracion Judicial de
Tunja, la Interventoria técnica, administrativa, financiera, contable y ambiental para la

! Decreto 1082 de 2015 Sector Administrativo de Planeacion Nacional - Gestor Normativo. (s/f). Gov.co. Recuperado
el 29 de septiembre de 2023, de https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=77653
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ejecucion de obras civiles de mejoramiento y mantenimiento de la infraestructura propia de
la sede del Palacio de Justicia de Ramiriqui ubicado en la calle 4 No. 4-76, puesto que son
necesidades que se deben suplir en cualquier entidad.

De acuerdo con la informacién actualizada que reporta el DANE frente al comportamiento
del crecimiento del Producto Interno Bruto — PIB, en el cuarto trimestre de 2025, el PIB,
crece 2.6% en el ano 2025 respecto al 2024, tal como se observa en la siguiente gréfica:

Producto Interno Bruto (PIB)
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Fuente: DANE, Cuentas nacionales?

Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores vy
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 4,6% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliaciéon
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios
sociales crece 4,5% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 9,9% (contribuye 0,4 puntos porcentuales
a la variacion anual).

2 DANE

PIB

Informacion  técnica. (s/f). Gov.co. Recuperado el 21 de noviembre de 2023, de

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-

informacion-tecnica
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En el cuarto trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3%
respecto al mismo periodo de 2024p. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a
la dinamica del valor agregado son:

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 4,8% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 3,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 11,5% (contribuye 0,5 puntos porcentuales
a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,1%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 4,6%.

Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 1,6%.

Explotacién de minas y canteras crece 1,2%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econamica
Tasas de crecimiento en volumen’'
Cuarto trimestre 2025

Tasas de crecimients (%)
Tonie ajustada por
Serie ariginal efectn estacional y

Actividad econdmica calendario

Afio total Anual Trimestral

20257/ 202571V / 202571V

20247 202471 20257111
Agricultura, ganaderia, caza, sivicultura y pesca 31 04 -26
Explotacidn de mines y canteras 62 -39 12
Industrias manufactureras 18 1.0 16
Suministro de slectricidad, gas, vapar y s acondicionada’ 11 29 o0&
Construccién 28 25 -15
Comercia al por mayar y al par menar 46 34 15
Informacién y comunicaciones 10 A2 20
Actividades financieras y de segueos 28 07 24
Actiidades inmobiliarias 20 18 04
Actiidades profesionabes, cientificas y bécnicas 13 15 N
Addministraciin piblica, defensa, educacion y sakud® 45 48 0z
::,:::::::::::T::E entretenimienta y recreacidn y atras e s a5
Valor agregads brutc 27 23 01
Impuestas menos subvenciones sobre los productos 25 25 i1
Producta Internc Bruto 26 23 0.1

Fuente: DANE, FIET
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En este sentido, el presente proceso esta orientado por las actividades del sector de
servicios conforme con el alcance de la necesidad radicada por la unidad técnica.

Por otro lado, para analizar el sector de Contratar a nombre de la Nacion — Consejo
Superior de la Judicatura — Direccion Ejecutiva Seccional de Administracion Judicial de
Tunja, la Interventoria técnica, administrativa, financiera, contable y ambiental para la
ejecucion de obras civiles de mejoramiento y mantenimiento de la infraestructura propia de
la sede del Palacio de Justicia de Ramiriqui ubicado en la calle 4 No. 4-76vse tiene en
cuenta la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (ClIU) Revision 4 A.C. del DANE
en Colombia. Los servicios solicitados para esta contratacion se clasifican dentro de la
categoria 7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de consultoria
técnica.

Finalmente, las actividades anteriormente relacionadas se encuentran incluidas en el
sistema de Codificacion Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC).
De acuerdo con la Guia para la Codificacién de Bienes y Servicios sugerida por Colombia
Compra Eficiente, para el analisis del sector y estudio de mercado se evidencia que los
codigos que aplican se identifican de la siguiente manera:?

ITEM | Codigo UNSPSC Producto
1 80101600 GERENCIA DE PROYECTOS
2 81101500 INGENIERIA CIVIL Y ARQUITECTURA
3 80111600 SERVICIOS DE PERSONAL TEMPORAL
4 81121500 ANALISIS ECONOMICO
5 81141500 CONTROL DE CALIDAD

Fuente: Clasificador de bienes y servicios, Colombia Compra4

1. Analisis del mercado laboral

Para el mes de diciembre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,0%, lo que
representd una disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (9,1%). La
tasa global de participacion se ubicé en 64,3% y la tasa de ocupacion en 59,2%, mientras que en
diciembre de 2024 estas tasas fueron 64,4% y 58,5%, respectivamente.

3 Clasificador de bienes y servicios. (s/f). Colombia Compra Eficiente | Agencia Nacional de Contratacién Publica.
Recuperado el 29 de septiembre de 2023, de https://www.colombiacompra.gov.co/clasificador-de-bienes-y-Servicios
4 Clasificador de bienes y servicios. (s/f). Colombia Compra Eficiente | Agencia Nacional de Contratacién Publica.
Recuperado el 29 de septiembre de 2023, de https://www.colombiacompra.gov.co/clasificador-de-bienes-y-Servicios
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Grafico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total nacional
Diciembre (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, GEIH.

Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Nota: cifras aproximadas a un decimal.

Total 13 ciudades y areas metropolitanas mensual

En diciembre de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas
fue 7,8%, mientras que en el mismo mes de 2024 fue 9,0%. La tasa global de participacion se ubico
en 66,7%, en tanto que en diciembre de 2024 fue 66,0%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 61,5%,

lo que representd un aumento de 1,5 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior
(60,1%).

Grafico 3. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TQ) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Diciembre (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, GEIH.

Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacian, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018,
Nota: cifras aproximadas a un decimal.
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2. Variables econdémicas que afectan el sector:

Las variables econdémicas que afectan el sector son la Inflacion, la TRM y el valor del
SMMLYV, teniendo en cuenta al alto impacto que tiene el sector de la construccién®. Estas
variables pueden afectar el precio teniendo en cuenta el incremento del pc par el afo 2026
asi como el valor del salario minimo para el personal requerido en la presente invitacion.

- Inflacién: Es el aumento sustancial, persistente y sostenido del nivel general de
precios através del tiempo. La incertidumbre sobre el futuro del poder adquisitivo
de sus ingresos hace que los agentes econdémicos incluyan en sus decisiones las
expectativas de alzasy que al negociar busquen incrementos en los precios de los
bienes y servicios que ofrecen.

Por tanto, protegen sus ingresos al pedir mejores salarios o imponer mayores precios a los
productos que elaboran, induciendo una oleada alcista en estos costos y, en general, en
los precios de una economia.

ANO IPC %
2.020 1,61%
2.021 5,62%
2.022 13,12%
2.023 9,28%
2.024 4,12%
2.025 5,28%
2.026 5.35%

Fuente: Banco de la Republica

En enero de 2026 la variacion mensual del IPC fue 1,18% y la anual 5,35%.

En enero de 2026 la variacion anual del IPC fue 5,35%, es decir, 0,13 puntos porcentuales mayor
que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,22%.

El comportamiento mensual del IPC total en enero de 2026 (1,18%) se explicé principalmente por
la variacion mensual de las divisiones Restaurantes y hoteles y Alimentos y bebidas no alcohdlicas.
Las mayores variaciones se presentaron en las divisiones Restaurantes y hoteles (2,94%) y
Transporte (2,14%).

3 Mariana, R. T. (s/f). DANE - IPC informacién técnica. Gov.co. Recuperado el 3 de enero de 2024, de
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-
informacion-tecnica
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indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién anual y mensual
Total nacional
2025 - 2026 (enero)

Variacion mensual Variacién anual

IPC total 0,94 1,18 522 5,35

Fuantar DAMF 1DC

Fuente: DANE®

La variacion anual del Salario Minimo: De manera sistematica, al finalizar cada afio, se
realiza en Colombia la discusién sobre el incremento del salario minimo. El arreglo institucional
en Colombia hace que tres jugadores, lideres de sindicatos de trabajadores, representantes de
los gremios de la produccién y gobierno, se sienten a negociar un incremento del Salario minimo
de los trabajadores. La variacion del salario minimo esta supeditada al comportamiento del IPC.
En este contexto, se observa el siguiente comportamiento:

5 MONTO MONTO VARIACION MONTO VARIACION
ARG DIARIO MENSUAL ANUAL MENSUAL ANUAL
2026 $58.363,00 $1.750.905,00 23% $249.095,00 23%
2025 $54.116,00 $ 1.423.500,00 9,54% $200.000,00 | 23.46%

2024 $43.333,33 $ 1.300.000,00 12,07% $ 162.000,00 15,22%
2023 $ 38.666,66 $ 1.160.000,00 16,00% $ 140.606,00 16,00%

2022 $ 33.333,33 $ 1.000.000,00 9,15% $117.172,00 9,15%
2021 $30.732,00 $ 908.526,00 3,50% $ 106.454,00 3,50%
2020 $ 29.260,00 $ 877.803,00 6,00% $ 102.854,00 5,82%

TRM: La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos colombianos
por un dolar de los Estados Unidos. La TRM se calcula con base en las operaciones de compra
y venta de divisas entre intermediarios financieros que transan en el mercado cambiario
colombiano, con cumplimiento el mismo dia cuando se realiza la negociacion de las divisas.

6 DANE - IPC informacion técnica. (s/f). Gov.co. Recuperado el 16 de julio de 2024, de
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-
informacion-tecnica
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La tasa de cambio del dolar estadounidense con respecto al peso colombiano (TRM)
experimenta fluctuaciones que estan sujetas a una serie de factores econdémicos, politicos y
financieros, tanto en Colombia como a nivel internacional.

Dichas variaciones son de atencidén para los costos y la rentabilidad de las empresas que
contemplan importaciones y exportaciones en su modelo de negocio. En este sentido, una
empresa puede utilizar estrategias de mitigacion de riesgos, como contratos de futuros, opciones
0 coberturas cambiarias, para protegerse de las variaciones de la tasa de cambio. La percepcion
de riesgo puede depender de si la empresa ha implementado medidas de gestién de riesgos
efectivas.

En el ultimo afio, la TRM ha presentado el siguiente comportamiento, segun datos del Banco de
la Republica:

DOLAR SPOT
$ 3.656,00 - $1400 030%
PRECIO DE APERTURA PRECIO PROMEDIO PRECIO MAXIMO PRECIO MINIMO NUMERO DE TRANSACCIONES
% 3.670,00 % 3.652,91 $3.672,50 $ 3.636,00 1.588

09 feb 26 feb 26 3feb2e

Fecha:13/02/2026  Hora: 01:01:08 PM Fuente: Set-FX

“Fuente: Banco de la Republica, TMR”

Al mes actual la TMR con fuente del Banco de la Republica presenta muchas variaciones
las cuales se resaltan a continuacion, esto con el fin de tener una idea de las posibles
afectaciones que puedan ser de relevancia para el presente proceso:

Banco de la Republica - Gerencia Técnica - informacion extraida de la
bodega de datos -Serankua
Fecha Tasa de cambio representativa del mercado (TRM)
31/01/2023 $4.632,20
28/02/2023 $4.808,14
01/03/2023 $4.814,11
31/03/2023 $4.627,27

7 Tasa Representativa del Mercado (TRM - Peso por dolar). (s/f). Gov.co. Recuperado el 21 de noviembre de 2023, de
https://lwww.banrep.gov.co/es/estadisticas/trm
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30/04/2023 $ 4.669,00
31/05/2023 $ 4.408,65
30/06/2023 $4.191,28
31/07/2023 $3.923,49
31/08/2023 $4.085,33
30/09/2023 $4.053,76
01/10/2023 $4.053,76
31/10/2023 $4.060,83
30/11/2023 $3.980,67
31/12/2023 $3.822,05
31/01/2024 $3.925,60
29/02/2024 $3.933,56
31/03/2024 $3842,30
30/04/2024 $3873,44
31/05/2024 $3874,32
30/06/2024 $4148,04
30/07/2024 $4059,91
31/08/2024 $4160.31
30/09/2024 $4164,21
31/10/2024 $4413,46
30/11/2024 $4419,59
31/12/2024 $4409,15
31/01/2025 $4170,01
28/02/2025 $4120,11
31/03/2025 $4192.,577
30/04/2025 $4198,83
31/05/2025 $4148,72
30/06/2025 $4069,67
31/07/2025 $4179,69
31/08/2025 $4018,41
30/09/2025 $3901,29
31/10/2025 $3870,42
30/11/2025 $3744,43
31/12/2025 $3757,08
31/01/2026 $3670,47
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A. Analisis sector Servicios

Se analizara la seccién M desde el punto de vista de la produccion ya que esta es el centro
de actividad economica del presente estudio, de acuerdo con lo establecido por la
legislacion colombiana la Sociedad Colombiana de Arquitectos (SCA) es un dérgano
consultor del Estado y sus actividades desde el punto de vista de la produccion se centra
en la seccion M “Actividades profesionales, cientificas y técnicas” de la clasificacion ClIU.

En el cuarto trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,5% en
su serie original, respecto al mismo periodo de 2024p. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 11):

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,3%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 1,6%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 0,4%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,1%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,7%.

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen?
Cuarto trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original h .
Actividad econémica estacional y calendario
Aiio total Anual Trimestral
20257/ 202571V / 20257-1v /
20247 202471V 20257111

Actividades profesionales, dentificas y técnicas 1,1 1,3 0,1
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 16 16 07
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 1,3 1,5 0,4

Fuente: DANEPIE_T

P preliminar

Pprovisional

"Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo.

*Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

La interventoria, al formar parte de los servicios profesionales, se ve directamente afectada
por esta tendencia de contraccién. La reduccion en la demanda de estos servicios, sumada
a la menor asignacion presupuestaria del sector publico, puede llevar a una disminucion en
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la oferta de firmas de interventoria y a una posible reduccién en la competencia en el

Consejo Superior de la Judicatura

Direccion Ejecutiva de
Administracion Judicial (DEA])

proceso de contratacion.

Ademas, el hecho de que el crecimiento de los servicios profesionales en el cuarto trimestre
de 2025 haya sido de solo 1,3, la tasa mas baja en cuatro afios, sugiere que el sector
enfrenta dificultades estructurales. Esto puede derivar en una menor capacidad de inversion
en tecnologia, formacion de talento y certificaciones especializadas dentro de las firmas de

interventoria, lo que podria afectar la calidad del servicio contratado.

C.

Marco regulatorio

El marco regulatorio general en el que debe estar enmarcada la contratacion corresponde

a:

Tabla 2 Regulacién del sector

Reglamentacion

Descripcion

Ley 80 de 1993

Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica

Ley 1150 de 2007

Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia
en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la
contratacion con Recursos Publicos.

Decreto 1082 de 2015

Por medio del cual se expide el decreto unico reglamentario del sector
administrativo de planeacién nacional.

Ley 1474 de 2011

Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del
control de la gestién publica

Decreto 392 de 2018

Por el cual se reglamentan los numerales 1y 8 del articulo 13 de la Ley 1618 de
2013, sobre incentivos en Procesos de Contratacion en favor de personas con
discapacidad.

Decreto 392 de 2018

Por el cual se reglamentan los numerales 1y 8 del articulo 13 de la Ley 1618 de
2013, sobre incentivos en Procesos de Contratacién en favor de personas con
discapacidad.

Resolucion 7025 de
20192019

“Por medio del cual se adopta el Manual de Contratacién de la Direccion Ejecutiva
de Administracion Judicial"

Decreto Presidencial
1523 de 2024

Por la cual se decreta el presupuesto de rentas y recursos de capital y ley de
apropiaciones para la Vigencia fiscal del 10. de enero, al 31 de diciembre de
2025.

Ley 80 de 1993

Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica

Ley 1150 de 2007

Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia
en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la
contratacion con Recursos Publicos.

Decreto 1082 de 2015

Por medio del cual se expide el decreto uUnico reglamentario del sector
administrativo de planeacién nacional.

Ley 1474 de 2011

Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del
control de la gestién publica

Decreto 392 de 2018

Por el cual se reglamentan los numerales 1y 8 del articulo 13 de la Ley 1618 de
2013, sobre incentivos en Procesos de Contratacion en favor de personas con
discapacidad.

Decreto 392 de 2018

Por el cual se reglamentan los numerales 1y 8 del articulo 13 de la Ley 1618 de
2013, sobre incentivos en Procesos de Contratacién en favor de personas con
discapacidad.
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Reglamentacion

Descripcion

Resolucion 7025 de

“Por medio del cual se adopta el Manual de Contratacién de la Direccion Ejecutiva

20192019 de Administracion Judicial"
Decreto Presidencial Porlla cual se I|qU|da.y se desagrega QI pre§upuesto de rentas y recursos de
capital y ley de apropiaciones para la Vigencia fiscal del 10. de enero, al 31 de
1621de 2024 o
diciembre de 2025
Acuerdo PSAA14- Por el cual se actualiza el Sistema Integrado de Gestion y Control de la Calidad
10161 creado mediante Acuerdo PSAAQ07-3926 de 2007 y se establece el Sistema
Integrado de Gestion y Control de la Calidad y el Medio Ambiente — SIGCMA -”
Acuerdo “Por el cual se aprueba el plan de inversiones del a Rama
PCSJA25122251 Judicial, vigencia 2025”

Decreto 624 de 1989

“Por el cual se expide el Estatuto Tributario de los Impuestos Administrados por
la Direccion General de Impuestos Nacionales” y todas las demas normas que lo
modifiquen, aclaren, adicionen o sustituyan.

Ley 400 de 1997,
modificaciones y sus
Decretos reglamentarios

Sobre el cual se adoptan las normas sobre construcciones sismo resistente

Ley 842 de 2003 Por la cual se modifica la reglamentacién del ejercicio de la ingenieria, de sus
profesiones afines y de sus profesiones auxiliares, se adopta el Cédigo de Etica

Profesional y se dictan otras disposiciones
Decreto 926 de 2010 | Por el cual se establecen los requisitos de caracter técnico y cientifico para

construcciones sismorresistentes NSR-10

Decreto 092 de 2011

Por el cual se modifica el Decreto 926 de 2010, por el cual se establecen los
requisitos de caracter técnico y cientifico para construcciones sismo resistentes
NSR-10

Decreto 1443 de 2014 y
Decreto 1072 de 2015

Por el cual se dictan disposiciones para la implementacion del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST).

Ley 810 de 2003

Por medio de la cual se modifica la Ley 388 de 1997 en materia de sanciones
urbanisticas y algunas actuaciones de los curadores urbanos y se dictan otras
disposiciones.

Decreto 1203 de 2017

Por medio del cual se modifica parcialmente el decreto 1077 de 2015 Unico
reglamentario del sector vivienda, ciudad y territorio y se reglamenta la ley 1796
de 2016, en lo relacionado con el estudio, tramite y expedicion de las licencias
urbanisticas y la funcion publica que desempeian los curadores urbanos y se
dictan otras disposiciones.

Decreto 1469 de 2010
compilado por el
Decreto 1077 de 2015

Por el cual se reglamentan las disposiciones relativas a las licencias urbanisticas;
al reconocimiento de edificaciones; a la funcién publica que desempefan los
curadores urbanos y se expiden otras disposiciones

Decreto 392 de 2018

Por el cual se reglamentan los numerales 1y 8 del articulo 13 de la Ley 1618 de
2013, sobre incentivos en Procesos de Contratacion en favor de personas con
discapacidad

Decreto 1782 de 1954

Por el cual se reglamenta el ejercicio de las profesiones de Ingenieria y
Arquitectura

Acuerdo No. “Por el cual se aprueba el Plan de Inversiones de la Rama
PCSJA2512251 de Judicial, vigencia 2025”
2025
Ley 842 de 2003 Por la cual se modifica la reglamentacion del ejercicio de la ingenieria, de sus
profesiones afines y de sus profesiones auxiliares, se adopta el Cédigo de Etica
Profesional y se dictan otras disposiciones
Decreto 926 de 2010 | Por el cual se establecen los requisitos de caracter técnico y cientifico para

construcciones sismorresistentes NSR-10

Decreto 092 de 2011

Por el cual se modifica el Decreto 926 de 2010, por el cual se establecen los
requisitos de caracter técnico y cientifico para construcciones sismo resistentes
NSR-10

Decreto 1443 de 2014 y
Decreto 1072 de 2015

Por el cual se dictan disposiciones para la implementacion del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST).
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Reglamentacion

Descripcion

Ley 810 de 2003

Por medio de la cual se modifica la Ley 388 de 1997 en materia de sanciones
urbanisticas y algunas actuaciones de los curadores urbanos y se dictan otras
disposiciones.

Decreto 1203 de 2017

Por medio del cual se modifica parcialmente el decreto 1077 de 2015 Unico
reglamentario del sector vivienda, ciudad y territorio y se reglamenta la ley 1796
de 2016, en lo relacionado con el estudio, tramite y expedicion de las licencias
urbanisticas y la funcion publica que desempeian los curadores urbanos y se
dictan otras disposiciones.

Decreto 1469 de 2010
compilado por el
Decreto 1077 de 2015

Por el cual se reglamentan las disposiciones relativas a las licencias urbanisticas;
al reconocimiento de edificaciones; a la funcién publica que desempefan los
curadores urbanos y se expiden otras disposiciones

Decreto 392 de 2018

Por el cual se reglamentan los numerales 1y 8 del articulo 13 de la Ley 1618 de
2013, sobre incentivos en Procesos de Contratacién en favor de personas con
discapacidad

Decreto 1782 de 1954

Por el cual se reglamenta el ejercicio de las profesiones de Ingenieria y
Arquitectura

Acuerdo No. “Por el cual se aprueba el Plan de Inversiones de la Rama
PCSJA2512251 de Judicial, vigencia 2025”
2025
Ley 842 de 2003 Por la cual se modifica la reglamentacién del ejercicio de la ingenieria, de sus
profesiones afines y de sus profesiones auxiliares, se adopta el Cédigo de Etica
Profesional y se dictan otras disposiciones
Decreto 926 de 2010 | Por el cual se establecen los requisitos de caracter técnico y cientifico para

construcciones sismorresistentes NSR-10

II. Analisis de la oferta y demanda

El siguiente analisis busca definir y estimar las condiciones de la oferta en el mercado
organizacion, produccion y ejecucion servicios de construccion:

A. Analisis de la oferta

Con el fin de identificar los posibles proveedores que se pueden presentar al proceso de

contratacion, la Rama Judicial realizé la busqueda de procesos de contratacion del sector

publico en anos anteriores. De la revision del sector de servicios se puede evidenciar que
esta actividad puede ser ejecutada por personas naturales, organizaciones publicas o
privadas y/o empresas especializadas en los servicios arriba mencionados.

1. Proveedores

La Rama Judicial

identificO mediante la herramienta de Modelo estratégico de
Abastecimiento® en SECOP | y SECOP Il los proveedores que han contratado, durante los
afos 2020 al 2025. En el codigo UNSPSC 80101600, 81101500, 80111600, 81121500,

8 Colombia Compra Eficiente. Modelo de Abastecimiento Estratégico. https://www.colombiacompra.gov.co/colombia-
compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico
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81141500 en el departamento de Boyaca, del cual esta evidenciado en los siguientes
graficos:

- Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual

93.660
8 mil
& mil
4 mil
2 mil
0 mil 202
0o O [s] & o o o o e e e e
e‘(@( \‘3‘0&‘ ((\ag, ﬁoﬂ\ @a‘i _\\}(\\ X \’0\\ e ({\\oi o o “@i

B o s
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Afio ©2020 @2021 2022 @2023 @2024 @2025

En la siguiente grafica se puede evidenciar el comportamiento en las plataformas de
contratacion de Colombia Compra Eficiente, donde se estipula que, para la clasificacion de
servicios, se adjudicaron entre los afos 2020 al 2025, contratos por mas de
$3.120.544.089.369, como se evidencia en la siguiente grafica:

Valor Total
Gasto Mensual $3.120.544.089.369

£0,2 bill.

$0,1 bill.
2024
2022
2020

$0,0 bill. N

o o © R 0 © O e e e e
& G - ot 3) o W o o R o ot
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Con estas imagenes podemos dilucidar los proveedores mas representativos para el afio
2025 tanto por numeros de contratos como en montos.

Valor Total Estimado por Proveedor Namero de Contratos por Proveedor

| $o6miM ]
367 mil M

EMPRESA DE RENC

ION E INFRAESTRUCTUR,

Proveedor
Proveedor

ENLINE

.
svswan sa T

$50 mil M $100 mil M o 10
Valor Total Estimado Namerc de Contratos

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Ao 2025 Total
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Participacion Contratos Participacion
78010 - Servicios de asesorfa de gestion 496 $43.845.487.912 5,32% 496 $43.845.487.912 5,32%
@ 8011 - Servicios de recursos humanos 18537 $594.662.816.858 72,10% 18537 $594.662.816.858 72,10%
7 8110 - Servicios profesionales de ingenieria 355 $167.132.851.978 20,27% 355 $167.132.851.978 20,27%
) 8112 - Economia 4 $215.794.374 0,03% 4 $215.794.374 0,03%
4 8114 - Tecnologias de fabricacién 10 $18.865.117.918 2,29% 10 $18.865.117.918 2,29%
Total 19402 $824.722.069.040  100,00% 19402 $824.722.069.040  100,00%

2. Indicadores Financieros: No Aplica

B. Estudio de la demanda

En este contexto, de acuerdo con procesos con objeto similar, realizados con organismos
estatales, consultados en la plataforma de Colombia Compra Eficiente en las herramientas
de analisis de la demanda, se logré evidenciar la modalidad de contratacion:
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W

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$117,36 bill.

Modalidad de Seleccién
$100 bill. ® Concurso de Méritos
@ Contrataci6n directa
® Enajenacion de bienes
@ Licitacion obra publica
$50 bill. @ Licitacion Piblica

Minima cuantfa

Valor Total Estimado

$27,12 bill

Especia
Modalidad general

$21,67 bill.

Competitiva

@ Régimen Especial

@ Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
$0 bill.

$0 bill @ Seleccion abreviada subasta inversa

Directa Enajenacion

Al realizar la busqueda de los procesos tramitados por la Rama Judicial previamente en el
SECORP |l filtrado por la palabra “INTERVENTORIA” se encontré el siguiente resultado:

No. Proceso Objeto Entidad Contratante Valor de Contrato
Interventoria integral al contrato de obra que tiene por | Rama Judicial — Direccion
SMC-014- objeto la realizacion de contrato de obras de | Seccional de $72.201.798
2025 mantenimiento y adecuacion locativas en el Edificio | Administracién Judicial de B
Rodrigo Lara Bonilla Barranquilla
Rama Judicial — Direccion
SMC-013- Interventoria integral al contrato de consultoria de | Seccional de $46.835.178
2025 estudios y disefios Administracion Judicial de RS
Barranquilla
Contratar la interventoria tecnica, administrativa,
financiera y legal al contrato derivado del contrato No. | Rama Judicial - Direccién
IP-IBG-038 DE | CON26-110 de 2025, cuyo objeto es "Contratar el | Seccional de $76.143.727
2025 suministro e instalacion de Baterias tipo pared para | Administracion Judicial de T
respaldo energético para 36 Juzgados promiscuos del | Ibagué.
distrito judicial de Ibagué".
Rama Judicial - Direccion
IP-IBG-037 DE | INTERVENTORIA CONTRATO RESULTANTE DEL | Seccional de $95.478.817
2025 PROCESO SAMC-IBG-009 DE 2025 Administracion Judicial de B
Ibagué
Rama Judicial - Direccion
IP-IBG-036 DE | INTERVENTORIA CONTRATO RESULTANTE DEL | Seccional de $94.250.692
2025 PROCESO SAMC-IBG-008 DE 2025 Administracion Judicial de B
Ibagué.
Rama Judicial — Direccion
Servicio de Interventoria ejecucion obras sede propia | Seccional de
SMC-76-2025 | chinching Caldas Administracién Judicial de | $36-835-000
Manizales
CONTRATAR LA INTERVE'NTORiA INTEGRAL al Rama Judicial — Direccién
SMC-012- contrato de INTERVENCION, MANTENIMIENTO, Seccional de
2025 MEJORAMIENTO Y RESTAURACION INTEGRAL DE Administracién Judicial de $97.748.174
LA PLAZOLETA Y LA TERRAZA DEL EDIFICIO Barranauilla
TELECOM q
INTERVENTORIA AL CONTRATO DE . . .
MC 29 DE | ADECUACIONES Y REPARACIONES g:g;?orf;d'c'a' - D'recc'gg
2025 ARQUITECTONICAS A LA INFRAESTRUCTURA DEL Administracién Judicial de $12.475.960
PALACIO DE JUSTICIA DE COLOSO SUCRE - FASE | . ?
2 Sincelejo
Rama Judicial — Direccion
SMC-011- INTERVENTORIA INTEGRAL AL CONTRATO DE | Seccional de $100.652.739
2025 OBRA Administracion Judicial de U
Barranquilla
MC-19-2025 1Irntervc_entorl'a técnica, _administrativa, juridica, Ramg Judicial — Direccion $56.100.000
inanciera, contable y ambiental, para el contrato que | Seccional de
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ejecutara las actividades de mantenimiento,
mejoramiento y adecuacion de las sedes adscritas

Administracién Judicial de
Pereira

Rama Judicial — Direccion

?(I;/;(;-OOS- Interventoria integral al contrato de obra igﬁwcilnoigtarlacién Judicial gg $100.652.739
Barranquilla
INTERVENTORIA AL CONTRATO DE | Rama Judicial — Direccién
MC 26 DE | ADECUACIONES LOCATIVAS EN ELPISO3DE LA | Seccional de $46.593.600
2025 TORRE AB DEL PALACIO DE JUSTICIA DE | Administracion Judicial de RN
SINCELEJO Sincelejo
Contratar en nombre de la Nacion Consejo Superior de
la Judicatura Direccién Seccional de Administracion | Rama Judicial — Direccion
Judicial de Cali Valle del Cauca la interventoria integral | Seccional de
IP-31-2025 a las obras de modernizacion adecuacion y puesta en | Administracion Judicial de $98.787.921
funcionamiento del sistema de red contraincendios del | Cali
Palacio Nacional de Cali a todo costo
Rama Judicial - Direccion
IP-IBG-027 DE Seccional de
2025 INTERVENTORIA - OBRA GUAMO Administracién Judicial de $72.338.190
Ibagué
Contratar la Interventoria Técnica, Administrativa,
Financiera, Contable, Ambiental y Juridica del contrato
que resulte del proceso: cuyo objeto es "REALIZAR LA
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, | Rama Judicial — Direccién
MC-VA-17- JURIDICA, FINANCIERA, CONTABLE Y AMBIENTAL | Seccional de $42.762.203
2025 AL CONTRATO CUYO OBJETO ES: CONTRATAR | Administracion Judicial de T
LAS ADECUACIONES, REPARACIONES | Valledupar
LOCATIVAS, MEJORAMIENTO EN SEDES
JUCIALES PROPIAS EN EL DEPARTAMENTO DEL
CESAR"
INTERVENTORIA AL CONTRATO DE | Rama Judicial — Direccion
MC 17 DE | ADECUACIONES Y REPARACIONES LOCATIVAS | Seccional de $113.407.679
2025 EN LA INFRAESTRUCTURA FISICA DEL COMPLEJO | Administracién Judicial de T
JUDICIAL DE SINCELEJO Y COROZAL SUCRE Sincelejo
Rama Judicial Direccion
INTERVENTORIA DE LAS DIFERENTES SEDES A | Seccional de
MCO18_2025 | cARGO DESAJ Administracién Judicial de | 369168890
Pasto
Contratar a nombre de la Nacion - Consejo Superior de
la Judicatura - Direccién Ejecutiva Seccional de Rama Judicial — Direccion
DESAJTU- Administracién Judicial de Tunja, la Interventoria Seccional de $21.921 632
MC-029  DE | técnica, administrativa, financiera, contable y ambiental L L. - .921.
2025 para el disefio y construccion del sistema de ?Srr:_w;mstrauon Judicial de
apantallamiento de las Sedes Judiciales del |
Departamento de Boyaca.
INTERVENTORIA INTEGRAL ENSAYOS DE | Rama Judicial — Direccién
MC-022 DE | PATOLOGIA ESTRUCTURAL Y DIAGNOSTICO DE | Seccional de $19.356.230
2025 LA TORRE CENTRAL, LAS PLACAS Y ZONAS DEL | Administracién Judicial de A
PALACIO DE JUSTICIA DE ARMENIA Armenia
INTERVENTORIA INTEGRAL EL MANTENIMIENTO, | Rama Judicial — Direccién
MC-021 DE | MEJORAMIENTO Y ADECUACION DE ESPACIOS | Seccional de $129.298.847
2025 FISICOS DE LAS SEDES JUDICIALES MEDIANTE | Administracién Judicial de A
SISTEMA DE LOTES Armenia
INTERVENTORIA AL CONTRATO DE | Rama Judicial — Direccion
MC 13 DE | MANTENIMIENTO Y ADECUACIONES LOCATIVAS | Seccional de $39.857.860
2025 COMPLEMENTARIAS EN EL PALACIO DE JUSTICIA | Administracion Judicial de R
DE LA UNION, SUCRE Sincelejo
INTERVENTORIA LA INTERVENCION INTEGRAL DE | Rama Judicial — Direccién
MC-020 DE | LA TERRAZA DEMOLICION DEL MORTERO DE | Seccional de $68.316.107
2025 NIVELACION DE LA PLACA EXISTENTE PALACIO | Administracion Judicial de e
DE JUSTICIA "FABIO CALDERON BOTERO Armenia
INTERVENTORIA AL CONTRATO DE | Rama Judicial — Direccion
MC 11 DE | ADECUACIONES LOCATIVAS Y REFORZAMIENTO | Seccional de $22.510.903
2025 ESTRUCTURAL A LA SEDE JUDICIAL DEL | Administracién Judicial de T
MUNICIPIO DE TOLUVIEJO SUCRE Sincelejo
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Contratar la interventoria técnica, administrativa,
juridica, financiera, contable y ambiental al contrato que

i h Rama Judicial — Direccion
resulte del proceso de seleccion abreviada de menor Seccional de
1P-09-2025 cuantia que consiste en realizar, el mantenimiento y Administracion Judicial de $98.224.884
adecuacién de la infraestructura fisica de la sede Neiva
judicial edificio "Rodrigo Lara Bonilla" Palacio de
Justicia de Neiva
Contratar en nombre de la Nacion Consejo Superior de
la Judicatura Direccion Seccional de Administracion Rama Judicial — Direccion
Judicial de Cali Valle del Cauca, contratar la Seccional de
IP-19-2025 mterven_to_rla integral para las Iabo_res de Administracion Judicial de $142.047.525
mantenimiento, adecuaciones y reparaciones al Cali
Palacio Nacional de Cali, a todo costo, incluyendo
materiales
INTERVENTORIA AL CONTRATO DE
REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL, | Rama Judicial — Direccion
MC 06 DE | ADECUACIONES Y REPARACIONES | Seccional de $88.274.676
2025 ARQUITECTONICAS Y ESTRUCTURALES A LA | Administracion Judicial de o
INFRAESTRUCTURA DEL PALACIO DE JUSTICIA | Sincelejo
DE COLOSO SUCRE
INTERVENTORIA A LAS ADECUACIONES | Rama Judicial — Direccién
MC 25 DE | LOCATIVAS AL GIMNASIO UBICADO EN LA TORRE | Seccional de $13.479.404
2024 AB DEL COMPLEJO JUDICIAL DE SINCELEJO Y | Administracion Judicial de B
SUS AREAS ADYACENTES Sincelejo
INTERVENTORIA AL CONTRATO DE - . .
MC 24 DE|ADECUACIONES DE SALAS DE AUDIENCIA g:g‘cforf;d'c'a' - D'recc'gg
2024 UBICADAS EN LA TORRE GENTIUM DE SINCELEJO Administracion Judicial de $13.100.513,65
PARA EL FUNCIONAMIENTO DE DESPACHOS Sinceleio
JUDICIALES .
Contratar a nombre de la Nacion Consejo Superior de
La Judicatura - Direccion Ejecutiva de Administracion
Judicial Seccional Neiva, la Interventoria técnica, L . ..
U ) ) . . Rama Judicial — Direccion
MC-32 DE administrativa, financiera, contable y amblentalual Seccional de
2024 contra_to que resulte dgl proceso. de Seleccién Administracion Judicial de $29.892.602
Abreviada de Menor Cuantia, que consiste en las obras Neiva
civiles necesarias para el desmonte e instalacién de la
cubierta del Palacio de Justicia de Florencia Gerardo
Cortés Castareda.
Rama Judicial — Direccion
SMC-012- Seccional de
2024 INTERVENTORIA DE OBRA Administracion Judicial de $130.000.000
Barranquilla
Interventoria  técnica, administrativa,  juridica, | Rama Judicial — Direccién
financiera, contable y ambiental; para el contrato que | Seccional de
MGC20-2024 ejecutara las obras de Mantenimiento y Adecuacién de | Administracion Judicial de $117.457.323
las sedes Judiciales del Distrito Judicial Pereira
Contratar en nombre de la Nacién - Consejo Superior
de la Judicatura - Direcciéon Ejecutiva Seccional de - . L
Administracién Judicial de Pereira, el servicio de g:gl?or;l;dlmal - Dmcugg
MC-19-2024 Interventoria  técnica, = administrativa, juridica, Admini i - $117.824.268
. - . X ministracion Judicial de
financiera, contable y ambiental; para el contrato que Pereira
ejecutara las obras de Construccion de la Fase Il del
Palacio de Justicia de Belén de Umbria Risaralda.
Rama Judicial — Direccion
MC026-2024 | INTERVENTORIA OBRA CHIGORODO igcc."’.”a' - . 9€ 1636 110,055
ministracién Judicial de
Medellin
Contratar en nombre de la NACION - CONSEJO
SUPERIOR DE LA JUDICATURA - DIRECCION R icial — Di .
DESAJTU- EJECUTIVA SECCIONAL DE ADMINISTRACION Sam‘?‘ Juld'c'a - 'recc'g”
MC-037  de|JUDICIAL DE TUNJA, la interventoria técnica, AZCC."’.”a y . %€ 1$18.860.092
2024 administrativa, financiera, contable, juridica ministracion Judicial de
) ’ ’ J y

ambiental a la ejecucion de obras civiles de
mejoramiento y mantenimiento de infraestructura

Tunja
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Fisica propia en la sede judicial en el municipio de
La Salina en el Departamento de Casanare, ubicado
enlacarrera5#2-20

Rama Judicial Direccion
MC029 2024 IMnterventorl'a al mantenimiento Palacio de Justicia Secc_io_nal N o de $55.561.100
ocoa Administracion Judicial de
Pasto
Rama Judicial — Direccion
MC 34 DE Seccional de
2024 INTERVENTORIA OBRA MOMPOX 2024 Administracion Judicial de $60.699.130
Cartagena
Rama Judicial Direccion
MC026_2024 Interventon’_a~ al mantenimiento Palacio de Justicia de Secc_io_nal N N de $114.504.180
Pasto - Narifio Administracion Judicial de
Pasto
Contratar a nombre de la Nacién Consejo Superior de
La Judicatura Direccion Ejecutiva de Administracion
Judicial Seccional Neiva, la Interventoria técnica,
administrativa, financiera, contable y ambiental al | Rama Judicial — Direccion
MC-16 DE | contrato que resulte del proceso de Seleccion | Seccional de $99.827.532
2024 Abreviada de Menor Cuantia que consiste en Contratar | Administracion Judicial de e
la construccion de dos Despachos Judiciales para el | Neiva
funcionamiento de los Juzgados 2 y 3 Promiscuos del
Circuito de Puerto Rico Caqueta y el Mantenimiento y
adecuacion interna del Palacio
g\t}/é[f‘CCAON Ramg Judicial — Direccion
MINIMA INTERVENTORIA OBRAS 5TO PISO Seccional - de)e77 580,563
Administracion Judicial de
CUANTIA 027- Bucaramanga
2024
Rama Judicial Direccion
. Seccional de
MC023 2024 | Interventoria Tumaco Administracion Judicial de $20.884.500
Pasto
Contratar en nombre de la NACION - CONSEJO | Rama Judicial — Direccién
SUPERIOR DE LA JUDICATURA - DIRECCION | Seccional de
EJECUTIVA SECCIONAL DE ADMINISTRACION | Administracion Judicial de
DESAJTU- JUDICIAL DE TUNJA, la interventoria técnica, | Tunja
MC-033 de | administrativa, financiera, contable, juridica y ambiental $19.444.612
2024 a la ejecucion de obras civiles de mejoramiento y
mantenimiento de infraestructura Fisica propia en las
sedes judiciales de los Municipios de La Victoria y
Tunungua en el Departamento de Boyaca.
Contratar en nombre de la NACION - CONSEJO | Rama Judicial — Direccién
SUPERIOR DE LA JUDICATURA - DIRECCION | Seccional de
EJECUTIVA SECCIONAL DE ADMINISTRACION Administracién Judicial de
JUDICIAL DE TUNJA, la interventoria técnica, | Tunja
DESAJTU- administrativa, financiera, contable, juridica y
MC-024 de . ’ - ’ . $ 25.804.175
2024 ambiental a la ejecucion de obras civiles de
adecuacion, mejoramiento y mantenimiento de
infraestructura Fisica propia en las sedes del
Consejo Seccional de la Judicatura y Palacio de
Justicia ubicados en la ciudad de Tunja - Boyaca.
Rama Judicial — Direccion
INTERVENTORIA  MANTENIMIENTO  JUZGADO | Seccional de
IP034-2024 | EORTUL - ARAUCA Administracién Judicial de | $8-640-000
Clcuta
Contratar en nombre de la NACION - CONSEJO | Rama Judicial — Direccién
SUPERIOR DE LA JUDICATURA - DIRECCION | Seccional de
DESAJTU- EJECUTIVA SECCIONAL DE ADMINISTRACION | Administracion Judicial de
MC-023 DE [ JUDICIAL DE TUNJA, la interventoria técnica, | Tunja $17.945.672
2024 administrativa, financiera, contable, juridica y ambiental

a la ejecucion de obras civiles de mejoramiento y
mantenimiento de infraestructura Fisica propia en el

Carrera 9 No. 10 - 62 www.ramajudicial.gov.co




Consejo Superior de la Judicatura

Direccion Ejecutiva de
Administracion Judicial (DEA]J)

Palacio de Justicia ubicado en la Carrera 7 No. 14 - 87
en el municipio de Chiquinquira - Boyaca.

Contratar en nombre de la NACION - CONSEJO | Rama Judicial — Direccién
SUPERIOR DE LA JUDICATURA - DIRECCION | Seccional de
EJECUTIVA SECCIONAL DE ADMINISTRACION | Administracién Judicial de
DESAJTU- JUD_IC_IAL_DE_ TUI_\IJA, la inte_rvgn_ton’a téc_:nica, Tunja
MC-022 DE adm|n|§trat|\{§, financiera, coptgble,]urldlcg yamblental $ 51.748.609
2024 ala ejecucion de_ obras civiles d’e_ mejora_rmento y
mantenimiento de infraestructura Fisica propia en las
sedes del Tribunal Superior y el Palacio de Justicia
ubicados en el municipio de Santa Rosa de Viterbo -
Boyaca.
Interventoria  técnica, ambiental, administrativa, | Rama Judicial- Direccion
juridica, financiera y contable al contrato que suscriba | Seccional de
la DSAJ de Bogota con el objeto de: Realizar la | Administracién Judicial de
DESAJBO- remodelapién de !a infraest'ructura fisica Y adecqac[én Bogota
MC-20-2024 | 4€ espacios mediante el sistema de precios unitarios $129.921.436
fijos sin formula de reajuste en el Bloque D del
Complejo Judicial de Paloqguemao a cargo de la
Direccion Seccional de Administracion Judicial de
Bogota
Contratar a nombre de la Nacion - Consejo Superior de | Rama Judicial — Direccion
La Judicatura - Direccion Ejecutiva de Administracion | Seccional de
Judicial Seccional Neiva la interventoria técnica | Administracion Judicial de
MC-08 DE administrativa juridica financiera contable y ambier}tal Neiva
2024 al contrato que resulte del proceso de seleccion $56.000.538
abreviada de menor cuantia que consiste en contratar
las obras civiles e hidraulicas necesarias para la
optimizacion de los sistemas hidrosanitarios de la sede
judicial del Palacio de Justicia de Garzoén - Huila.
INTERVENTORIA AL CONTRATO DE | Rama Judicial — Direccion
MC 15 DE ADECUACIONES, REPARACIONES LOCATIVAS, Secc_io_nal _ N de
2024 MANTENIMIENTOS PREVENTIVOS Y | Administracion Judicial de | $100.779.613
CORRECTIVOS AL COMPLEJO JUDICIAL DE | Sincelejo
SINCELEJO
Rama Judicial — Direccion
MC-VA-13- INTERVENTORIA AL MANTENIMIENTO | Seccional de $125.540.620
2024 _1 ADECUACION Y REPACION ALGUNAS SEDES Administracion Judicial de T
Valledupar
INTERVENTORIA AL CONTRATO DE | Rama Judicial — Direccion
MC 012 DE ADECUACIONES Y REPARACIONES Secc_io_nal B N de
2024 ARQUITECTONICAS, ESTRUCTURALES E | Administracion Judicial de | $27.514.950
HIDROSANITARIAS EN EL PALACIO DE JUSTICIA | Sincelejo
DE LA UNION SUCRE
Contratar en nombre de la NACION - CONSEJO | Rama Judicial — Direccién
SUPERIOR DE LA JUDICATURA - DIRECCION | Seccional de
EJECUTIVA SECCIONAL DE ADMINISTRACION | Administracion Judicial de
DESAJTU- JUD.IC.IAL.DE. TUNJA, la inte.rvgn.torl'a téqnica, Tunja
MC-017 de adm|n|§trat|v_a'1, fmanmera,copt_able,Jurldlcgyarr_lblental $ 25.310.308
2024 a la ejecucion de gbras civiles de,mejoramle.nto y
mantenimiento de infraestructura Fisica propia del
Palacio de Justicia ubicado en la carrera 15 No. 14-24
del municipio de Duitama - Boyaca, contratadas por la
Direccion Ejecutiva Seccional.
Servicio de Interventoria técnica, administrativa, | Rama Judicial — Direccion
juridica, financiera, contable y ambiental; para el | Seccional de
MC-11-2024 contrato que ejecutara las obras de Ampliacion y | Administracion Judicial de $86.611.271
mejora del Palacio de Justicia de Pueblo Rico -R Pereira
INTERVENTORIA AL CONTRATO DE Rama Judicial — Direccion
MC 08 DE ADECUACIONES Y REPARACIONES Seccional de
2024 ARQUITECTONICAS, ESTRUCTURALES E Administracién Judicial de $27.514.950
HIDROSANITARIAS EN EL PALACIO DE JUSTICIA Sincelejo

DE LA UNION SUCRE
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Realizar la interventoria técnica, administrativa,
juridica, financiera, contable y ambiental al contrato de

Rama Judicial

— Direccién

1P-24-2023 : . - . Ejecutiva de Administracion | $48.747.430
obra que suscriba la entidad con el objeto de Realizar Judici
f ) e udicial
adecuaciones integrales en el Edificio Calle 72.
Interventoria  técnica, administrativa, financiera, | Rama Judicial — Direccion
IP 057-2023 contable, juridica y ambiental a las obras de obras de | Seccional de $31.468.454
reparaciones y adecuaciones locativas en el Palacio de | Administracién Judicial de e
Justicia de Cucuta Cdcuta
Contratar en nombre de la Nacion - Consejo Superior
de la Judicatura - Direccion Seccional de
Administracién Judicial de Ibagué, la Interventoria
Técnica, Administrativa, Juridica, Financiera, Contable | Rama Judicial - Direccion
IP-IBG-015 DE | y Ambiental, para el contrato CON26-017 DE 2023 | Seccional de $48.978.026
2023 resultante del proceso LP-IBG-002 DE 2023, tramitado | Administracién Judicial de R
a través del SECP lI, cuyo objeto consiste en contratar | Ibagué
las obras y dotacion para el mejoramiento y
mantenimiento de la infraestructura fisica de las sedes
del Distrito Judicial de Ibagué.
INTERVENTORIA AL CONTRATO DE | Rama Judicial — Direccién
MC 21 DE | MANTENIMIENTO, ADECUACIONES Y | Seccional de $11.900.000
2023 REPARACIONES LOCATIVAS A LA TORRE C DEL | Administracién Judicial de R
PALACIO DE JUSTICIA DE SINCELEJO Sincelejo
Rama Judicial — Direccion
Seccional de
MC032-2023 INTERVENTORIA OBRA BAHIA SOLANO Administracién Judicial de $22.204.545
Medellin
Contratar en nombre de la Nacién - Consejo Superior
de la Judicatura - Direcciéon Ejecutiva Seccional de
Administracion Judicial de Pereira, el servicio de | Rama Judicial — Direccion
Interventoria  técnica, administrativa,  juridica, | Seccional de
MC-25-2023 financiera, contable y ambiental; para el contrato que | Administracién Judicial de $31.687.402
ejecutara las obras de Mantenimiento y Adecuacion de | Pereira
las sedes Judiciales del Distrito Judicial de Pereira-
Risaralda
Servicio de Interventoria técnica, administrativa, | Rama Judicial — Direccién
juridica, financiera, contable y ambiental; para el | Seccional de
MC-22-2023 contrato que ejecutara las obras de construccion de la | Administracion Judicial de $44.623.006
Fase Il del Palacio de Justicia de Belén Pereira
Rama Judicial — Direccion
INTERVENTORIA DE OBRAS PALACIO DE JUSTICIA | Seccional de
IP-051-2023 | \rAUCA Administracien Judicial de | $10-665.055
Cucuta
INTERVENTORIA AL CONTRATO DE | Rama Judicial — Direccién
MC 13 DE | MANTENIMIENTO, ADECUACIONES Y | Seccional de $16.281.250
2023 REPARACIONES LOCATIVAS AL COMPLEJO | Administracién Judicial de A
JUDICIAL DE SINCELEJO Sincelejo
REALIZAR LA INTERVENTORIA, ACTIVIDADES Y
ACCIONES DE VIGILANCIA, CONTROL Y
SEGUIMIENTO CON ALCANCE TECNICO,
ADMINISTRATIVO,  FINANCIERO,  CONTABLE,
JURIDICO, EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL . . .
TRABAJO, Y AMBIENTAL, AL CONTRATO DE OBRA g:(’:‘cf‘orf;d'c'a' - D'recc'gg
MC026-2023 | CUYO OBJETO ES: "REALIZAR LAS Administracién Judicial de $44.905.047
ADECUACIONES CIVILES NECESARIAS EN LOS Medellin
PISOS 2 Y 11 DEL EDIFICIO JOSE FELIX DE
RESTREPO PARA EL TRASLADO DE JUZGADOS
ADSCRITOS A LA DIRECCION EJECUTIVA DE
ADMINISTRACION JUDICIAL DE MEDELLIN EN EL
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
REALIZAR LA INTERVENTORIA, ACTIVIDADES Y
ACCIONES DE VIGILANCIA, CONTROL Y |Rama Judicial — Direccion
SEGUIMIENTO CON ALCANCE TECNICO, | Seccional de
MC025-2023 | ApMINISTRATIVO,  FINANCIERO, ~ CONTABLE, | Administracion Judicial de | $43-217-230
JURIDICO, EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL | Medellin

TRABAJO, Y AMBIENTAL, AL CONTRATO DE OBRA
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CUYO OBJETO ES: "REALIZAR LAS
ADECUACIONES CIVILES NECESARIAS PARA
GARANTIZAR EL PERFECTO ESTADO DEL
PALACIO DE JUSTICIA DE TURBO, DE LA
DIRECCION EJECUTIVA SECCIONAL DE
ADMINISTRACION JUDICIAL MEDELLIN EN EL
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

Interventoria  administrativa, técnica, financiera,

RAMA  JUDICIAL -
DIRECCION SECCIONAL

reparaciones locativas de las instalaciones sede judicial
Puerto Inirida (Guainia).

VILLAVICENCIO

g/IOC;gZ?; DE contable, juridica y ambiental al mantenimiento locativo | DE ADMINISTRACION | $104.417.373
Torre A del Palacio de Justicia de Villavicencio JUDICIAL DE
VILLAVICENCIO
Interventoria de la obra civil por el sistema de precios
unitarios fijos sin formula de reajuste, para las | Rama Judicial — Direccion
MC-21 DE | reparaciones locativas en el Palacio de Justicia | Seccional de $74.628.166
2023 Gerardo Cortes Castafieda de la ciudad de Florencia, | Administracion Judicial de e
sede judicial de Albania y Palacio de Justicia de Puerto | Neiva
Rico Caqueta
Rama Judicial Direccion
Interventoria al mantenimiento de la sede judicial de | Seccional de
MCO016_2023 Villagarzén (Putumayo) Administracion Judicial de $13.207.536
Pasto
Realizar la interventoria técnica, administrativa, - . L
) . S : Rama Judicial Direccion
financiera, contable, juridica y ambiental al contrato de Seccional de
MCO013_2023 | obras _de_ rjnantenlmlenFo_ p_reventwoy correctivo de_Ja Administracion Judicial de $13.297.536
sede judicial del Municipio de los Andes - Narifio P
asto
Sotomayor.
Contratar a nombre de la Nacién - Consejo Superior de
La Judicatura - Direccion Ejecutiva de Administracion
Judicial Seccional Neiva, la interventoria técnica, - . .
administrativa, juridica, financiera, contable y ambiental Ramg Judicial — Direccion
MC-16 DE .. | Seccional de
2023 al co_ntrato que resulte 'del proceso de seleccion Administracion Judicial de $48.281.834
abreviada de menor cuantia que consiste en las obras Neiva
civiles e hidraulicas necesarias para la optimizacién de
los sistemas hidrosanitarios de la sede judicial de
Pitalito Huila.
Contratar la prestacion del servicio de interventoria
técnica, administrativa, financiera, contable, juridica y | Rama Judicial — Direccién
ambiental a las obras de ejecucion de reparacién y | Seccional de
SMC-14-2023 | jecuacion de las fachadas del edificio de la Direccion | Administracion Judicial de | $40-976.044
Seccional De Administracion Judicial De Manizales y la | Manizales
torre de Juzgados Penales
Contratar a nombre de La Nacion Consejo Superior de
la Judicatura Direccién Seccional de Administracion | RAMA JUDICIAL -
MCO14 DE Judigigl d.e Villayicengio Meta, la intgrvgzqtoria DIRECCION SECCIONAL
2023 administrativa, técnica, financiera, contable, juridica y | DE ADMINISTRACION | $28.099.580
ambiental al mantenimiento de la cubierta y | JUDICIAL DE

Forma de calcular el presupuesto y valor del presente proceso

Para el analisis econdmico se tuvo en cuenta como referencia el presupuesto arrojado por
el Contrato de Obra Cuyo objeto es Contratar a nombre de la Nacion — Consejo Superior
de la Judicatura — Direccion Ejecutiva Seccional de Administracion Judicial de Tunja, la
Interventoria técnica, administrativa, financiera, contable y ambiental para la ejecucién de
obras civiles de mejoramiento y mantenimiento de la infraestructura propia de la sede del

Palacio de Justicia de Santa Rosa de Viterbo ubicada en la carrera 5 No. 7-56.
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Asi entonces a fin de establecer el presupuesto oficial para el presente proceso, La
Direccion Ejecutiva Seccional de Administracion Judicial de Tunja establecié que el valor
de la interventoria es CATORCE MILLONES TRESCIENTOS TREINTA Y UN MIL
TRESCIENTOS CUARENTA Y NUEVE PESOS ($14.331.349) M/CTE Incluido IVA y demas
impuestos; equivalente al 7% del valor de la Obra segun lo establecido en el articulo 10 de
la Resolucion No. 050 del 5 de mayo de 2025 por medio del cual se actualiza y se fija la
lista de precios unitarios de obra publica y de consultoria para el departamento de Boyaca,
valor con el cual se proyecta cubrir la necesidad.

Ill.Analisis de bienes relevantes

No se cuenta con bienes relevantes

IV. Implementacién de factores diferenciales de acuerdo con la Ley 2069 de
2020 y Decreto 1860 de 2021

El pasado 31 de diciembre de 2020 el Senado de la Republica sancioné la Ley 2069 de
2020 por la cual se establecen mecanismos por medio de los cuales se impulsa el
emprendimiento en Colombia. De esta forma el estado el Estado pretende fomentar la
actividad emprendedora de tal forma que este impacte en el desarrollo social, el crecimiento
de la productividad y el incentivo de creacion de empresas con el fin de convertir al pais en
una nacién mas competitiva®.

De igual forma, como complemento a la Ley 2069 de 2020, se expidié el Decreto 1860 de
2021 por el cual se crean incentivos dentro de la contratacion publica con miras a fortalecer
‘la contrataciéon con Mi pyme y grandes almacenes; los criterios diferenciales para
MiPymes, y la definicion y los criterios diferenciales para los emprendimientos y empresas
de mujeres; las convocatorias limitadas a MiPymes; el fomento a la ejecucion de contratos
estatales por parte de poblacion en pobreza extrema, desplazados por la violencia,
personas en proceso de reintegracion o reincorporacion y, sujetos de especial proteccion
constitucional; asi como la acreditacion de los factores de desempate previstos en la Ley
de Emprendimiento”.

En tal sentido en el andlisis del sector y estudio de mercado realizado por la entidad precisa
la siguiente informacién para el presente proceso en referencia a la situacion actual de las
MiPymes y emprendimientos, empresas de mujeres y su entorno en general como a
continuacion se describe:

A. Criterios diferenciales para emprendimientos y empresas de mujeres
en el presente proceso

Para el total nacional en el trimestre octubre - diciembre 2025, |la diferencia entre hombres
y mujeres en la tasa global de participacion (TGP) se ubico en 24,1 puntos porcentuales

9 Decreto 1860 de 2021 - Gestor Normativo. (s/f). Gov.co. Recuperado el 29 de septiembre de 2023, de
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=175187
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(p.p.) y para la tasa de ocupacion (TO) en 24,7 p.p. Por su parte, la brecha de la tasa de
desocupacion (TD) fue 4,0 p.p.) fue 5,3 p.p.

Tabla 1. Brechas en Tasa global de participacién (TGP), ocupacién (TO) y desocupacién (TD)
Total nacional
Trimestre octubre - diciembre 2025

Octubre - diciembre 2025

Hombres  Mujeres

TGP 77,2 53,1 24,1
TO 72,5 47,8 24,7
TD 6,0 10,0 4,0

Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).

*p.p.: puntos porcentuales.

Mota: datos expandidos con proyecciones de poblacién, elaboradas con base en los resultados CNPV del 2018,

Nota: la brecha para la tasa global de participacion (TGP) esta calculada como la diferencia entre la tasa global de
participacion de los hombres menos la tasa global de participacion de las mujeres.

Nota: la brecha para la tasa de ocupacion (TO) esta calculada como la diferencia entre la tasa de ocupacion de los
hombres menos la tasa de ocupacion de las mujeres.

Nota: la brecha para la tasa de desocupacion (TD) esta calculada como la diferencia entre la tasa de desocupacion de
las mujeres menos la tasa de desocupacion de los hombres.

Fuente: DANE, GEIH®

Dado que el Estado busca cerrar la brecha de la desigualdad social, la implementacion de
incentivos que fomenten la inclusion social se ha convertido en un pilar para obtener este
objetivo. En este sentido, en el articulo 32 de la Ley 2069 de 2020 se disponen una serie
de criterios diferenciales y puntajes adicionales para los emprendimientos y empresas de
mujeres de tal forma que se logre mitigar la exclusidon femenina en los procesos de
contratacion estatal.

Segun datos aportados por la Red de Camaras de Comercio — CONFECAMARAS En
Colombia los sectores donde las mujeres crean empresas son comercio al por mayor y al
por menor, alojamiento y servicios de comida e industria manufacturera. Estos datos siguen
mostrando un sesgo generacional respecto a la participacion femenina en los diferentes
sectores econdmicos que aportan en el crecimiento del pais.

10 Bogota, D. C. (s/f). Boletin técnico. Gov.co. Recuperado el 21 de noviembre de 2023, de
https://lwww.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIHMLS-jul-sep2023.pdf
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En el trimestre octubre - diciembre 2025, las ramas de actividad con mayor nimero de
mujeres ocupadas fueron Comercio y reparacion de vehiculos (1.889 miles), seguido de
Administracion publica y defensa, educacién y atencion de la salud humana (1.848 miles),
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios (1.395
miles) y Alojamiento y servicios de comida (1.317 miles).

Gréfico 3. Distribucién de mujeres y hombres ocupados segtin rama de actividad
Total nacional
Trimestre octubre - diciembre 2025

Comercio y reparacién de vehicuios 2258 o s
Administracion piblica y defensa, educaciony atencén de lasskid humana [[ICESNN
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacian y otras actividades de senicios |G
Alojamiento y servidos de comida [—!1.,:3_
Industrias manutactureres (LSS
Adtividades profesionales, cientificas, técnicas y senicios adminstratives  |NE0SINN IR

Agricutura, ganaderia caza silvicuturay pesca [ 2858 A
Adtividades financieras y de sequrcs  {BAR 254
Transparte y almacenamiento | 1643 s

Informacion y comuricaciones BTG 152
Actividades inmobiliaras m 112
Constrccion  [ISOEIN 106
Suministro de electrcidad gas, agua y gestion de desechos (236 68
Explotadon de minas y canteras  [508] 49
0 500 1.000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4.
Poblacidn ocupada (miles)

B Hombres B Mujeres

Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).

Nota: cifras de poblacion en miles de personas.

Nota: la suma puede diferir del total por la no inclusion de la categoria “No informa”.

Nota: las ramas de actividad economica estan definidas con base en la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme -
clu Rev. 4 AC. (2022). Este documento se puede consultar en el siguiente
enlace: https://www.dane.gov.co/files/sen/nomenclatura/ciiu/CllU_Rev_4_AC2022 pdf

Fuente: DANE, GEIH"

Con lo enunciado, Colombia sigue mostrando baja participaciéon de mujeres en el mercado
laboral reflejada por diferencias salariales y mayor tasa de desempleo, y por lo tanto, es
fundamental incluir criterios diferenciales en favor de estos grupos poblacionales.

En resumen, el Estado establecié Criterios diferenciales para emprendimientos y empresas
de mujeres en el sistema de compras publicas y Factores de desempate y acreditacion en
miras a una Colombia mas inclusiva. En este sentido, los procesos competitivos

favoreceran a las empresas:

11 Bogota, D. C. (s/f). Boletin técnico. Gov.co. Recuperado el 21 de noviembre de 2023, de
https://lwww.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIHMLS-jul-sep2023.pdf
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e Cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de las acciones, partes de
interés o cuotas de participacion de la persona juridica pertenezcan a mujeres y
los derechos de propiedad hayan pertenecido a estas durante al menos el ultimo
afio anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccién

e Cuando por lo menos el cincuenta por ciento (560%) de los empleos del nivel
directivo de la persona juridica sean ejercidos por mujeres y éstas hayan estado
vinculadas laboralmente a la empresa durante al menos el ultimo afio anterior a
la fecha de cierre del Proceso de Seleccion en el mismo cargo u otro del mismo
nivel.

e Cuando la persona natural sea una mujer y haya ejercido actividades
comerciales a través de un establecimiento de comercio durante al menos el
ultimo ano anterior a la fecha de cierre del proceso de seleccion. Esta
circunstancia se acreditara mediante la copia de cédula de ciudadania, la cédula
de extranjeria o el pasaporte, asi como la copia del registro mercantil.

e Para las asociaciones y cooperativas, cuando mas del cincuenta por ciento
(50%) de los asociados sean mujeres y la participacion haya correspondido a
estas durante al menos el ultimo afio anterior a la fecha de cierre del Proceso de
Seleccion. Esta circunstancia se acreditara mediante certificacion expedida por
el representante legal.

B. Criterios diferenciales para MIPYMES en el presente proceso

Es inevitable reconocer como actualmente las MiPymes impulsan el desarrollo econémico
y financiero del pais, pues su papel como agentes productivos impacta directamente el
fortalecimiento socioecondmico de la nacion. En este sentido, es importante diferenciar los
tipos de empresas denominadas como MiPymes. En Colombia esta clasificacién se da por
el numero de empleados que las conforman y por el total de sus activos. Las caracteristicas
de estas empresas son las siguientes'?:

Microempresa: personal no superior a 10 trabajadores. Activos totales

inferiores a 501 Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes.

Pequena empresa: personal entre 11 y 50 trabajadores. Activos totales

mayores a 501 y menores a 5.001 Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes.

Mediana empresa: Personal entre 51 y 200 trabajadores. Activos totales

entre 5.001 y 15.000 Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes.

2 Bogota, D. C. (s/f). Boletin técnico. Gov.co. Recuperado el 29 de septiembre de 2023, de
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/ GEIH/bol-GEIHMLS-mar-may2023.pdf
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En el cuarto trimestre de 2024, la cantidad de micronegocios aumento 2,1% en comparacion
con el mismo periodo de 2023. Por el contrario, el personal ocupado por estas unidades
economicas disminuy6 0,4%. Respecto a los ingresos de los micronegocios aumentaron
13,2% en este mismo intervalo de tiempo.

Direccion Ejecutiva de
Administracion Judicial (DEAJ)

Las actividades econdmicas que tuvieron mayor contribucion positiva a la variacion total de
la cantidad de micronegocios en el cuarto trimestre de 2024 fueron Comercio y reparacion
de vehiculos automotores y motocicletas (1,3 p.p.); Industria manufacturera (0,7 p.p.) ¥y
Otras actividades de servicios (0,5 p.p.). Por el contrario, Construccion (-0,4 p.p.) y
Alojamiento y servicios de comida (-0,3 p.p.) contribuyeron negativamente a la variacion
total de la cantidad de micronegocios.

Grafico 2. Variacion anual de la cantidad de micronegocios segiin actividad econémica (porcentaje)
24 Ciudades’
Ill Trimestre (2025F/2024)

-l _m o . .
Variacion porcentual (%) Contribucion (p.p.)
24 cludades M I -
Trensporte y almaceramiento I I -
Inglustria manufacturers {13 _ a1 - .0
COmercoy reparacitn de vehitulos automatones y motocicletas - 30 - 0,8
Construcridn I :: - 04
Algjamienta y @ndciog de oomida - a8 - 0.4
i
Otias actividades de servicias (1)
@ 25 Il o5 I
Actividades Inmobliiarias, profeslonales y comunicaciones (23 15,3 _ 16 _
W Varnaddn G6) u Puntos porcerudes ppd

Fuente: DANE, EMICRON

Las actividades econdmicas que tuvieron mayor contribucién positiva a la variacion total de
la cantidad de micronegocios en el tercer trimestre de 2025 fueron Transporte y
almacenamiento (2,2 p.p.); Industria manufacturera (1,0 p.p.) y Comercio y reparacion de
vehiculos y motocicletas (0,9 p.p.). Por su parte, Actividades inmobiliarias, profesionales y
comunicaciones (-1,6 p.p.) y Otras actividades de servicios (-0,6 p.p.) contribuyeron
negativamente a la variacion total de la cantidad de micronegocios.
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Grafico 3. Variacion anual del personal ocupado en los micronegocios segiin actividad economica

(porcentaje)
24 Ciudades’
Il Trimestre (2025r/2024)
Variacion porcentual (%) Contribucion (p.p.)
24 Gudades 07 | o7
Actividades inmobiliarias, profesionales y comunicaciones (2 -15,1 || AN -7 [
Oras actividadss de sanicios (3) ol - [
Construccisn -a,1 [ o7 N
Comercio y reparadan de vehioulos automotoras y motocicatas I 0,6 I 0,2
Alojamiento y serviclos de cormida . 20 . 0,2
Industria manufacturasa (1) - 35 - 0.5
Transporte y almacenamient I .
W Variadan (¥} B Puntos porcentuales (op.)

Fuente: DANE, EMICRON.

Durante el primer semestre de 2025 se registraron 173.907 empresas, cifra mayor que
representa un aumento de 1,9% con respecto al mismo periodo de 2024, donde nacieron
170.741 empresas. Del total de empresas registradas en 2025, el 74% corresponden a
personas naturales y el 26% a sociedades.

El sector de comercio presentd la mayor contribucion en la creacién de empresas para el
primer semestre de 2025, con un aumento del 3,3% en el numero de empresas. Por el
contrario, el sector de construccion fue el que menos contribuyo en la creacion de empresas
con una disminucién del 8,2% en el numero de empresas creadas.

Durante el primer semestre de 2025, el 44% de las empresas nuevas crearon al menos un
empleo. De las nuevas empresas que generaron empleo, el 39% de ellas pertenecen al
subsector de comercio al por mayor y al por menor, 17% a alojamiento y servicios de
comida, 10% a industrias manufactureras, 6% a actividades profesionales, cientificas y
técnicas y 5% a otras actividades de servicios.
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TRES DE CADA 10 EMPRESAS LOGRAN A pesar de que afio a afio se crean nuevas

SOBREVIVIR TRAS CINCO ANOS companfias, segun cifras de Confecamaras,
SUPERVIVENCIA DE EMPRESAS EN COLOMBIA EIE“SNNC(ISPAbEi:‘;l;YAl\SAESE alrededor de 33’50/0 de Ias u nldades
N . ~ . .
[— D——‘ ® Estrategia débil y falta de control de gestion prOdUCtIYaS Creada,s en un ano Slgue aCtha
oo BKEL | o Gatialybidscpnainrcen cinco afnos después. Bbva Research y Anif
de cumpli enunzfmsiqye ® Uso limitado de datos para tomar decisiones aseguran que las micro, pequeﬁas Yy medianas
cinco afos activa después : . ) " , .
decicoaros B empresas forman "el nucleo de la economia
IMPORTANCIA DE LAS ® Equipos poco consalidadosy representando 99,5% de las empresas
MIPYMES EN LA ECONOMIA alta dependencia del fundador 0
g formales, generado 79% del empleo vy
ipymes RO PROBLEMAS FINANCIEROS RECURRENTES 0,
s ® Mezcla de finanzas personales y del negocio aportando 40 /0 del PI B
. 79% del EFI‘D‘E}) nacional ® falta de proyeccion de ingresos y gastos
es generado por mipymes
@ Dependencia de uno o dos clientes
P ?(?l'j:ﬁ).de las 9”.‘9’“95 formales en @ \Vulnerabilidad ante tasas de interés altas
ia son mipymes

Fuente: Sondeo LR/ Grdfice: LA-ER  Riesqgo por retrasos en pagos

Al comparar la evolucién de la creacién de empresas entre el primer semestre de 2024 y
2025, segun el tamafio definido por el valor de sus activos, se evidencia un aumento del
1,9% en la creacién de microempresas, que ademas explican en su totalidad el crecimiento
neto en el periodo. En contraste, se observa una disminucion del 12,6% en la creacion de
pequenas empresas, del 15% en las medianas y del 62% en las empresas grandes. Estos
resultados reflejan que el dinamismo empresarial en el primer semestre de 2025 se
concentré en el segmento de las microempresas, que siguen representando la principal via
de emprendimiento en el pais

Tabla 1. Creacion de empresas por tamafio

Tamario 2024-1 2025-1 \Variacion% Contribucion
Microempresa 170.413 173.450 19% 1,5%
Pequena 500 437 -12,6% 0,0%
Mediana 20 i -15,0% 0,0%

I Grande 8 3 -625% 0,0%
Total 170.741 173.907 1,9% 1,9%

Fuente: RUES - Reqgistro Unico Empresarial v Social

Con lo descrito, se hace prioritario para el estado fomentar la participacion de este grupo
empresarial. Asi pues, dando cumplimiento al marco regulatorio que propicia el
emprendimiento, crecimiento, consolidacion y sostenibilidad de las empresas en Colombia,
establecido en la Ley 2069 de 2020 “Por medio de la cual se impulsa el emprendimiento en
Colombia” y el Decreto 1860 de 2021, por el cual se reglamentan “los articulos 30, 31, 32,
34 y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo al sistema de compras publicas y se dictan
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otras disposiciones", la Rama Judicial establece para el presente proceso de seleccion, el
requisito habilitante diferencial para incentivar las MiPymes y los emprendimientos y
empresas de mujeres en el sistema de compras publicas, con domicilio en el territorio
nacional, descrito a continuacion'*:

“Tanto para la experiencia general como especifica, el Proponente persona natural o
juridica que acredite la calidad de MiPymes o de emprendimiento y empresas de mujeres
con domicilio en el territorio nacional, de conformidad con lo previsto en los articulos
221.2424.y2.21.2.4.2.14 del Decreto 1082 de 2015, o las normas que los modifiquen,
sustituyan o complementen, podra acreditar la experiencia solicitada con contratos
adicionales que puedan acreditarse y se encuentren establecidos en el pliego de
condiciones, sin embargo, las Mipymes podran presentar contratos adicionales .

Para el caso de Proponentes Plurales bastara con que uno de sus integrantes acredite la
calidad de MiPymes o emprendimiento y empresas de mujeres de conformidad con lo
previsto en los articulos 2.2.1.2.4.2.4. y 2.2.1.2.4.2.14 del Decreto 1082 de 2015, o las
normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, para acreditar dicha experiencia
se presentaran los contratos adicionales acreditables que estén establecidos en el pliego
de condiciones!.

lll. Conclusiones

De acuerdo con el ejercicio de analisis de mercado y sector realizado se concluye que:

¢ En la matriz de riesgos se identifican y evidencian los posibles factores de riesgo
futuros que se pueden presentar durante la ejecucion del presente proceso
contractual, los cuales deben ser considerados para prevenir inconsistencias o la
necesidad de reevaluaciones técnicas y administrativas. En este sentido, es
fundamental que los oferentes contemplen planes de contingencia y estrategias de
mitigaciéon que permitan atender de manera oportuna situaciones adversas,
garantizando la continuidad y adecuada ejecucién del contrato.

e El sector M “Actividades profesionales, cientificas y técnicas”, dentro del cual se
encuentra la division 71 “Actividades de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis
técnicos”, continia siendo un componente relevante del sector servicios en
Colombia. Aunque este sector ha presentado comportamientos moderados en su
crecimiento en los ultimos afos, mantiene una participacion significativa dentro de
las actividades economicas del pais y depende en gran medida de la inversion
publica y privada en proyectos de infraestructura y desarrollo. El presente proyecto

13 La Republica, D. [larepublica_co]. (2023, junio 28). La desaceleracién econdémica también se ha sentido en las pequenas y las

medianas empresas, al punto que ya se nota una caida de 4,7% en su creacion, en lo que va corrido de este afio https://t.co/M9Tv7PoojC.
Twitter. https://twitter.com/larepublica_co/status/1673851203392815105

4 Decreto 1082 de 2015 Sector Administrativo de Planeacion Nacional - Gestor Normativo. (s/f). Gov.co. Recuperado el 29 de septiembre
de 2023, de https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=77653
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contribuye al fortalecimiento del sector, el cual ha evidenciado retos asociados a la
disminucion en la inversion publica y ajustes presupuestales nacionales.

e En términos generales, la economia colombiana presentd una recuperacion
moderada durante el ano 2025, registrando un crecimiento del 2,6% del Producto
Interno Bruto (PIB) respecto al afio anterior, impulsado principalmente por los
sectores de comercio, servicios y administracion publica. Sin embargo, el sector
construccion continué mostrando debilidad estructural y en algunos periodos
registré6 variaciones negativas, evidenciando que aun enfrenta dificultades en
materia de inversion y dinamismo econdmico.

e Para contratos relacionados con consultoria, interventoria y disefio, este
comportamiento econémico puede traducirse en una dinamica moderada en la
inversion publica y privada en infraestructura, lo cual exige una adecuada
planeacion financiera y técnica que permita garantizar la sostenibilidad y continuidad
de los proyectos en el mediano plazo.

De acuerdo con el estudio de mercado realizado, se establecié que el presupuesto para
futuro contrato es hasta por la suma de CATORCE MILLONES TRESCIENTOS TREINTA
Y UN MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y NUEVE PESOS ($14.331.349) M/CTE

Ciudad y fecha de diligenciamiento formato resumen de estudios de sector

Ciudad de diligenciamiento | Tunja

Fecha de diligenciamiento Julio de 2026

Servidores designados por la Rama Judicial

S

Nombre del Empleado

(Elaborador) Claudia Constanza Flechas Quintero

Cargo Profesional Universitario

Firma

|
icardo Vega Quintero

Nombre del Empleado

(Aprobador) Joh

Cargo Coordinador Area Administrativa
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